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Tyon tausta ja tavoite

» Keusote on suunnitellut uuden kuntoutuskeskuksen rakentamista
alueelleen. Aluevaltuusto on esittanyt lisaselvityspyynnon uusien tilojen
tarpeesta ja nykyisen Nurmijarvella sijaitsevan Keusoten
kuntoutuskeskuksen tilanteesta.

» Tarkasteltavia vaihtoehtoja ovat kuntoutuskeskuksen toiminnan jaadminen
nykyisiin tiloihin, uudisrakennus kuntoutuskeskuksen korvaavalle
toiminnalla ja lyhytaikaisen kuntoutus- ja arviointiyksikon (jatkossa KOTA)
toiminnalle seka uudisrakennus myos yhteisollinen asuminen huomioiden.

« Taman tyon tavoitteena on:

» Kirkastaa uuden kuntoutuskeskuksen visiota ja todentaa tarvetta uudelle
konseptille perustuen eri vaihtoehdoissa saavutettaviin synergiapotentiaaleihin

» Tuottaa vaestoennusteeseen perustuva palveluennuste alueen vaativan
laakinnallisen osastokuntoutuksen ja geriatrisen osastokuntoutuksen osalta.

» Laskea nykyisen kuntoutuskeskuksen korvaavan osastotoiminnan tulevaisuuden
paikkatarve ja ndin validoida kaavaillun uudisrakennuksen laajuutta.

» Laskea vaihtoehtojen tilakustannukset

» Dokumentti sisaltaa seka laadullisen arvioinnin osion etta
paikkatarvelaskennan ja taloudellisen jatkotarkastelun. Taman dokumentin
on tuottanut Delfoi Oy ja Inspira Oy yhteistydssa Keusoten kanssa.
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Visio tulevaisuuden kuntoutustoiminnasta

Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen strategia ja palvelustrategia 2023-2025

Tyytyvaiset asukkaat ja henkilosto

Palvelujen Asukkaiden

saatavuus, Rohkea uudistuminen hyvinvointi,
vaikuttavuus : — terveys ja
ja laatu Tutkitusti vaikuttavat palvelut turvallisuus

aranevat e e aranevat
P Kestava talous P

Kuntoutuskeskuksen toiminnan filosofia

Toiminta pohjautuu jatkuvan kuntoutumisen ajatukseen
ja on kuntoutujan elinikaista toimintakykya tukevaa

)
Toiminta on uuden tiedon mukaan muovautuvaa -
L

Toiminta perustuu jatkuvaan oppimiseen,
vaikuttavuusarviointiin ja uuden tiedon kayttéonottoon
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Kuntoutustoiminnan tulevaisuuden vaihtoehdot

Skenaario 1
Nykyisiin
tiloihin jadminen

Osastokuntoutus
Palvelut Geriatrinen poliklinikka
Sijainti Kiljavan sairaala / Nurmijarvi
Hyrylassa sijaitsevalle Kota-
Huomiot toiminnalle ja yhteisdlliselle

asumiselle on hankittava tilat
uudisrakennushankkeena
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Skenaario 2
Uudisrakennus

Osastokuntoutus
Geriatrinen poliklinikka
Hyrylan Kota-toiminta

Suunnitelmallisesti olemassa
olevien terveyspalveluiden
|aheisyyteen, keskeiselle
sijainnille

Yhteisolliselle asumiselle on
hankittava tilat
uudisrakennushankkeena

Skenaario 3
Laajempi uudisrakennus

Osastokuntoutus
Geriatrinen poliklinikka
Hyrylan Kota-toiminta
Yhteisollinen asuminen

Suunnitelmallisesti olemassa
olevien terveyspalveluiden
laheisyyteen, keskeiselle
sijainnille




Sijainnin nakokulma

Yhteenveto

Saavutettavuus ja
kulkumatkat

Laheisyys muihin
terveydenhuollon
palveluihin ja
kuntoutustoimintaa
tukeviin palveluihin

Synergiapotentiaali

Skenaario 1
Nykyisiin
tiloihin jaaminen

Nykyinen sijainti on hyvinvointialueen
aarilaidalla. Osalle potilaista, omaisista ja
henkilokunnasta kulkumatka ja -aika on
pitka.

Lahin sote-keskus ja diagnostiset palvelut
sijaitsevat n. 9 kilometrin paassa.
Palveluiden luo on jarjestettava
potilaskuljetus. Muut hyvinvointi- ja sote-
keskukset sijaitsevat kauempana.
Tilojen laheisyydessa on hyvat
ulkoilumahdollisuudet ja tiloissa on uima-
allas.

Synergiapotentiaaleja Kota-toiminnan,
yhteisollisen asumisen ja
kuntoutuskeskuksen ei synny, silla Kota-
toimintaa ja yhteisollista asumista ei
voida sijoittaa kuntoutuskeskuksen
hteyteen.
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Skenaario 2
Uudisrakennus

Uudisrakennus voidaan sijoittaa
keskeiselle paikalle hyvien yhteyksien
varrelle. Keskeinen sijainti takaa
tasapuoliset kulkumatkat potilaille ja
henkilokunnalle.

Uudisrakennuksen on mahdollista
sijoittua lahelle lahettavia tahoja ja
diagnostisia palveluita. Potilaskuljetusten
tarve vahenee laheisyyden myota.
Tuusulassa, Jarvenpaassa ja Hyvinkaalla
uimahalli olisi Iahella nykyisia
terveyspalveluita

Mikali uudisrakennus sijaitsee samalla
tontilla terveyspalveluiden kanssa, voivat
toiminnot hyédyntaa yhteisesti mm.
logistiikkaa ja tukipalveluita. Kota-
toiminta ja kuntoutustoiminta hyotyvat
toistensa laheisyydesta

Skenaario 3
Laajempi uudisrakennus

Sama kuin skenaario 2, minka lisaksi
yhteisollisen asumisen asukkaiden
omaisilla ja henkilstolla saavutettavuus
paranee.

Sama kuin skenaario 2.

Sama kuin skenaario 2.
Synergiapotentiaalin pieni kasvu
yhteisollisen asumisen myaota.




Hoidollinen nakokulma

Yhteenveto

Skenaario 1
Nykyisiin
tiloihin jaaminen

Tilat & Nykyiset vanhentuneet tilat eivét

. . mahdollista Keusoten tavoitteiden ja
taYOI.ttee"men vision mukaista modernia
toiminta kuntoutustoimintaa.

Nykyisten tilojen rakenteen ja
osastopaikkojen ylikapasiteetin vuoksi
osastoilla on potilaita, jotka eivat ole
oikeantasoisessa ja/tai
vaikuttavimmassa hoidossa.

Hoidon laatu &
vaikuttavuus

Synergiapotentiaaleja Kota-toiminnan,
yhteisollisen asumisen ja
kuntoutuskeskuksen ei synny, silla Kota-
toimintaa ja yhteisollista asumista ei
voida sijoittaa kuntoutuskeskuksen
hteyteen.

& KEUSOTE

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue

Synergiapotentiaali

Skenaario 2
Uudisrakennus

Uudisrakennus antaa mahdollisuuden
suunnitella tilat vastaamaan modernin
kuntoutuksen vaatimuksia ja
tarkoituksenmukaista tilamitoitusta.

Uudisrakennuksessatilat on mahdollista
suunnitella modernin kuntoutuksen
tarvetta vastaavaksi, mika osaltaan ohjaa
ja mahdollistaa potilaan oikeantasoisen
hoidon parantaen hoidon vaikuttavuutta.

Kota-toiminnan laheisyys mahdollistaa
ikdihmisten vaikuttavamman
kuntoutuksen ja arvioinnin geriatrian
palveluiden, henkiloston yhteiskayton ja
moniammatillisen arvioinnin mya6ta.

Skenaario 3
Laajempi uudisrakennus

Sama kuin skenaario 2

Sama kuin skenaario 2

Sama kuin skenaario 2. Lisaksi
yhteisollisen asumisen asukkaat
hyodyntavat geriatrian poliklinikan ja
paivakuntoutuksen palveluita. Asukkaiden
arkikuntoutusta on mahdollista lisata.




Tukipalveluiden nakokulma

Yhteenveto

Sijainti &
kuljetukset

Henkilosto,
tilat &
laitteet

Synergiapotentiaali

Skenaario 1
Nykyisiin
tiloihin jaaminen

Etaisen sijainnin vuoksi tarvitaan
potilaskuljetuksia naytteenoton ja
kuvantamisen palveluihin seka
lahettavien tahojen potilaiden siirtoon.

Nykyisissa tiloissa useat tukipalvelut
palvelevat vain kuntoutuskeskuksen
kokonaisuutta, mika voi aiheuttaa
tiettyjen tilojen, laitteiden ja
tukipalveluhenkiloston tehotonta kayttoa.

Nykyinen sijainti ei mahdollista
tukeutumista laajempaan logistiseen
kokonaisuuteen mm. terveyspalveluiden
laheisyydessa. Mydskaan kota-toiminnan
ja yhteisollisen asumisen
hteiskayttomahdollisuuksia ei synny.
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Skenaario 2
Uudisrakennus

Uudisrakennuksen sijaitessa lahella
nykyisia terveysasemapalveluita on
mahdollista yhdistaa niin sisaiset kuin
ulkoiset kuljetukset laajempaan
kokonaisuuteen. Siirtymat ovat lyhyita.

Uudisrakennuksen sijaitessa
terveyspalveluiden yhteydessa on
mahdollista tukeutua laajempaan

olemassa olevaan logistiseen
jarjestelmaan hyodyntaen yhteista
henkilosto4, laitteita ja tiloja lahes

jokaisen tukipalvelun osalta.

Suuri synergia- ja sdastopotentiaali niin
tukipalveluiden henkil6ston, kuljetusten,
tilojen ja laitteiden osalta toiminnan
sijoittuessa terveyspalveluiden yhteyteen.
Kota-toiminta lisaa
yhteiskayttomahdollisuuksia.

Skenaario 3
Laajempi uudisrakennus

Sama kuin skenaario 2

Sama kuin skenaario 2

Sama kuin skenaario 2. Lisaksi
yhteisollisen asumisen myota on
mahdollista |6ytaa lisda pienimuotoisia
yhteiskayttomahdollisuuksia
tukipalveluiden osalta.




Tilojen ja tilakustannusten nakoékulma

Yhteenveto

Tilakustannukset

Tilamitoitus,
tilojen kunto & toimivuus

Synergiapotentiaali

Skenaario 1
Nykyisiin
tiloihin jaaminen
Vuokran maksu jatkuu olemassa olevista
tiloista lisattyna 3 Meur
perusparannusinvestointien lisdvuokralla.
Lisdaksi vuokran maksu uudistiloina
toteutettavista Kota-toiminnan ja
yhteisollisen asumisen kohteista.

Arvioidut yhteenlasketut tilakustannukset
2024-2046 ovat 182 meur.

Nykyisessa kiinteistdssa on hukkatilaa
toiminnan tarpeisiin ndhden. Suojeltu ja
vaikeasti muunneltava rakennus vaatii
korjausta. Kiinteistotekniikka on
vanhentunutta vaikuttaen viihtyvyyteen.
Tilat eivat tue tavoitteenmukaista
toimintaa.

Nykyinen sijainti ei mahdollista
tukeutumista muiden toimintojen tiloihin
eika nain yhteiskayttomahdollisuuksia ole
olemassa.
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Skenaario 2
Uudisrakennus

Toiminta siirtyy erillisiin uudistiloina
toteutettaviin rakennuksiin, joista
maksetaan vuokraa toiminnan
siirtymisesta alkaen. Arvioidut
yhteenlasketut tilakustannukset 2024-
2046 ovat 122 meur.

Mahdollisuus suunnitella tavoitteita
tukevat ja toiminnan tarpeita vastaavat
tilat parantaen potilasohjausta siten, etta
potilaat ovat hoidollisesti
oikeantasoisessa palvelumuodossa.
Kota-toiminta on arvioitu mahtuvan
nykyiseen laajuuteen.

Kota-toiminta voi hyodyntaa samoja
yhteisia tiloja, tukitiloja ja
kuntoutuslaitteita vaativan
osastokuntoutuksen ja geriatrisen
kuntoutuksen kanssa.

Skenaario 3
Laajempi uudisrakennus

Toiminta siirtyy yhteen uudistilana
toteutettavaan rakennukseen, josta
maksetaan vuokraa toiminnan
siirtymisesta alkaen,

Arvioidut yhteenlasketut tilakustannukset
2024-2046 ovat 112 meur.

Sama kuin skenaario 2. Lisaksi
yhteiséllisen asumisen myota on
mahdollista suunnitella tilatehokkaampi
kokonaisratkaisu.

Sama kuin skenaario 2. Lisaksi
yhteiséllisen asumisen yhteiskayton
mahdollisuuksia voisi [0ytya
terapiatiloista, toimistotiloista ja
tukitiloista.




Paikkatarvelaskennan periaatteet

Kysynnan kasvu
Keusoten kuntoutuskeskus 3\'/;6'3 stdennuste

__________ (91 paikkaa®) ________
: Osasto 2 (25 paikkaa) : Todellinen kaytto Keusoten
[ Fysiatrinen jatkokuntoutus : Nykytilan aineisto kuntoutus- Toiminnalliset
E Neurologinen jatkokuntoutus E Keusoten kes'_(us muutokset
| Yleiskuntoutus > kuntoutus (XX paikkaa) Asiantuntijanakemys
1 1 u utus-
e i keskus ™ Keusoten |
! Osasto 3 (25 paikkaa) ! XX paikk I I
! — - (XX paikkaa) | kuntoutus- 1
, Geriatrinen jatkokuntoutus > ! Vertailu/ | keskus I
' | Neurologinen jatkokuntoutus > E validointi/ 1 (60 paikkaa) :
L e e e e e } tulkinta | :
------------------------------- [ .
| Osasto 4 (25 paikkaa) : : Suun_nlteltu |
i M : “ : laajuus |
! Fysiatrinen jatkokuntoutus > ! , I
| Yleiskuntoutus > I I
1 1 I
ke e e e e e e e e e e e, e, ——m————— - 1 I
T T T T T T T T l
! Osasto 5 ja 5 A (16 paikkaa) I : I
i | Kurssit (16 paikkaa) > i I :
E GEHAtIREH ARIBIRtU (B kaytessay. ) | : I
L e e e e e e e e e e e e e e e e e == = - 1 I

L e e e - -
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* Tilojen teoreettinen maksimi 118 paikkaa, alkuvuonna 2023 on kdytdssa ollut 100 paikkaa, kesé@n 2023 jalkeen 91 paikkaa.



Laskennan yhteenveto

* Alueen vaestonkasvu painottuu iakkaampiin ikaluokkiin, Kuntoutuskeskuksessa paikalla olevat potilaat klo 5 (simuloitu)
mika kasvattaa teoreettista osastokuntoutuksen tarvetta

120
 Arvioiduilla toiminnallisilla muutoksilla pystytaan
vastaamaan kysynnan kasvuun o 100
o
» Laskentaoletuksista ja mitoitusmenetelmista riippuen X< 80
paikkatarve on simuloinnissa ollut n. 67-71 paikkaa ja =
kuormitusaste on 82-87 % T 60
» Verrokkikohteessa tavoitekuormitusasteena on kaytetty 90 % 40
% ja laskenta ei huomio mm. niin sanotun terveen z
ikdantymisen vaikutusta. “ 50
* Ylla olevat huomioiden laskennallinen paikkatarve on noin
65 osastopaikkaa 0 » = o @ © o o © »
. s 3 5 % & §5 * 5 35 ¢t
» Lasketun paikkatarpeen toteutuminen vaatii toiminnallisia < 2 < 2 = < ® g
muutoksia ja muun muassa panostamista Kuukausi

kotikuntoutukseen. Keusoten tulevaisuuden
kuntoutujaprofiilin tarkentuessa ja koko hyvinvointialueen ——Nykytila ——Viestéennuste Toiminnalliset muutokset === Tavoite

potilasohjausta kehittamalla paikkatarve voi olla pienempi.
80% fraktiili 85 % fraktiili 90 % fraktiili
Paikkatarve | Kayttoaste | Paikkatarve | Kayttdaste | Paikkatarve | Kayttoaste

K E U S OT E Nykytila 79 93 % 81 91 % 84 88 %
Vaestoennuste 95 89 % 97 87 % 100 85 %

Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Toiminnalliset muutokset! 67 87% 1 69 84 % 71 82 %




Yhteenveto ja johtopaatokset

Nykyiset tilat eivat mahdollista Keusoten kuntoutustoiminnan tavoitteiden mukaista toimintaa
%< Keusoten alueen vaativa kuntoutus ja geriatrian poliklinikka toimivat talla hetkella Kiljavan sairaala Oy:n kiinteistossa Nurmijarvella.
h- Nykyisissa tiloissa on arvioitu olevan merkittavasti hukkatilaa toiminnan tarpeisiin nahden. Tilojen kiinteistdtekniikka on vanhentunutta ja
rakennus vaatisi korjauksia, jotta alueen vaativa kuntoutus voi toimia tiloissa tulevaisuuden vision mukaisesti. Nykyiset tilat ohjaavat
toimintaa tavoitteita vastaan: potilaita on raskaammassa ja kustannuksiltaan kallimmassa hoitomuodoissa kuin hoidollisesti olisi tarve.

/\@ Uusi kuntoutuskeskus terveyspalveluiden laheisyydessa ja Kota-toiminnan yhteydessa tuo merkittavan hyodyn
Uudet tilat on mahdollista suunnitella vastaamaan modernin kuntoutuksen vaatimuksia ja tarkoituksenmukaista tilamitoitusta tukien koko
hyvinvointialueen strategian ja kuntoutustoiminnan vision mukaista toimintaa. Sijainti nykyisten terveyspalveluiden yhteydessa parantaa
niin potilaiden kuin henkilokunnan saavutettavuutta mahdollistaen merkittavat kustannussaastot. Synergiaetua tuovat seka tukeutuminen
alueen olemassa oleviin kuntouttaviin palveluihin etta hoidollisten ja logististen tukipalveluiden |laheisyys. Keusoten kotiutus- ja
arviointiyksikko (Kota) kuntoutuskeskuksen yhteydessa mahdollistaa niin henkiloston, tilojen kuin tukipalveluiden yhteisen kayton.

Yhteisollinen asuminen tarvitsee tilat — laheisyys kuntoutuskeskuksen toimintaan on hyodyllinen

A\

ﬁﬁ Ikaantyneiden asumispalveluiden painopistetta halutaan muuttaa kohti yhteisollista asumista, jolle tarvitaan uutta tilaa. Sijoittaminen

ﬁ lahelle muita ikaihmisten palveluita nahdaan hyodyllisena, joskin hoidollisesta ndakokulmasta saatu hyoty on vahainen. Yhteiskayton
mahdollisuuksia on loydettavissa mm. terapiatilojen ja tukitilojen kayton osalta.

b

Laajempi uudisrakennushanke on pitkan aikajanteen taloudellisilta vaikutuksiltaan edullisin
3

Laajempi uudisrakennushanke on 23 vuoden yhteenlasketuilta kokonaiskustannuksiltaan noin 40 % edullisempi kuin kuntoutustoiminnan
jatkuminen nykyisissa tiloissa huomioiden Kota-toiminnan ja yhteiséllisen asumisen uudistilojen hankinnan tarve.
Paikkatarvelaskenta validoi kaavailtua osastopaikkamaaraa

Analyysin mukainen vuoden 2030 osastopaikkojen tarve on likimain 65 paikkaa, mika on hieman suurempi kuin kaavailtu 60

‘II osastopaikkaa. Tavoitteellinen ja tarpeeseen perustuva toiminta onnistunee 60-paikkaisella osastolla, mutta se vaatii merkittavia
toiminnallisia muutoksia suhteessa nykytilaan. Tama tarkoittaa resurssien kohdentamista ns. keveampiin palvelumuotoihin.

Mitoitusvuoden 2030 jalkeen alueen idkkdamman vdeston osuus kasvaa edelleen. Rakennuksen on palveltava huomattavasti tata
pidempaan, mika edellyttaa toiminnan jatkuvan kehittamisen Keusoten kuntoutustoiminnan tavoitteiden mukaisesti.
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